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MODELO DE NEGOCIO GRUPO CAF Y PERSPECTIVAS

CAF constituye un grupo multinacional con mas de 100 afios de experiencia ofreciendo sisternas
integrales de transporte a la vanguardia tecnolégica y de alto valor afladido en movilidad
sostenible.

Referente en el sector ferroviario, ofrece a sus clientes una de las mas amplias v flexibles gamas
de producte del mercado, desde sistemas integrales de transporte hasta material rodante,
componentes, infraestructuras, sefializacion y servicios (mantenimiento, rehabilitacién y servicios
financieros). Dentro del segmento de material rodante, que constituye su principal negocio, CAF
ofrece una amplia gama de productos que abarca, entre ofros, desde trenes de alta velocidad,
hasta trenes regicnales y de cercanias {diésel y eléctricos), metros, tranvias y LRVs o locomotoras.

Con mas del 90% de la cifra de negocio correspondiendo al mercado internacional y con gran foce
en Europa Occidental, el Grupe CAF dispone de plantas productivas en Espaiia, Francia, Estados
Unidos, México y Brasil, ademas de una nueva planta actualmente en construccién en Reino Unido
que empezara a operar en la segunda mitad de este afic 2018. Asimismo, dispone de oficinas y
centros de mantenimiento de flotas de vehiculos ferroviarios en mas de 20 paises en los cinco
continentes.

La estrategia del Grupo CAF para 2020 persigue como objetivo principal el crecimiento del Grupo
de manera rentable. Para ello, las actividades del Grupo CAF en los priximos afios estaran
enfocadas en avanzar en el desarrollo de lingas de accién provenientes de ejercicios anteriores, asi
como en la puesta en marcha de nueves ambitos de actuacidn, como por ejemplo:

- Afianzar nuestro crecimiento internacional en el negocic principal de disefio y fabricacion de
trenes v componentes, mediante la exploracién de mercados tradicionales y alternativos de
gran proyeccién. Se apoyard en la gran cartera de pedidos, que representa 3,9 veces las
ventas del ejercicio anterior (sin considerar los contratos pendientes de formalizar ya
adjudicados o en los que CAF es proveedor preferente), incluyendo asimismo formulas de
negocio en alianza. A este respecto, cabe sefialar las actuacicnes ya en marcha encaminadas a
dotarnos de capacidad industrial en Reinc Unido en varias areas de actividad (servicios,
ingenieria y fabricacién), para una mejor atencion de las necesidades de dicho mercado.

- Apuesta decidida por el crecimiento en negocics de servicios a largo plazo aplicados al sector
ferroviario mas alld del mantenimiento de flotas, como son las concesiones, la operacidn de
sistemas ferroviarios, el alquiler, el mantenimiento y/o la rehabilitacion de trenes y
jocomotoras, asi como las diversas propuestas de valor a clientes que pudieran derivarse de la
comercializacién de servicios digitales (Condition Based Maintenance, gestion de flotas, etc.).

- Crecimiento significativo en negocios relacionados con el disefio y construccion de sistemas de
transporte llave en mano para operar y, cuando los clientes asi lo requieran, realizar su
mantenimiento u cperacién, en solitario o en alianza, incluyendo inversion de capital segun el
caso.

- Continuacién del esfuerzo inversor en desarrollo tecnologice, tanto en lo referido a tecnologias
como a productos de alte valor afiadido, comercializables a nivel de componente, subsistema o
material destinado a proveer a los clientes en todas nuestras ramas de actividad {material
rodante, sefializacién, energia, gestion de datos, inspecciones, etc.). Entre ofros, cabe
mencicnar aguellos proyectos incluidos en la plataforma tecnoclogica ferroviaria europea
Shift2Rail.

- Avanzar en la propuesta de valor a clientes mediante los planes de desarrolle comercial y
técnico de nuestras filiales: Signalling, Power & Automation, Turnkey & Engineering, Vectia,
etc. Esta estrategia pretende incrementar y diversificar la oferta integral de transporte mas
alla del ferroviario, dando respuesta a las nuevas necesidades sociales de movilidad sostenible.



Para ello, la apuesta tecnoldgica ha sido y es parte fundamental en la estrategia continua
como medio para situarse en la vanguardia competitiva.

En este contexto el preacuerdo alcanzado para la adquisicion de la firma polaca Solaris por
parte del Grupo CAF {que se espera materializar totalmente en la segunda mitad del afio una
vez concluidos los tramites necesarics, que incluyen la autorizacidén correspondiente por parte
de las autoridades de defensa de la competencia), constituye un enorme paso adelante en
cuanto al posicionamiento de CAF dentro del segmento de movilidad urbana sostenible, a
través de uno de los lideres europeos del sector de autobuses urbanos sostenibles: hibridos,
eléctricos, trolebuses, o movidos por pila de combustible. Las muy faverables perspectivas de
crecimiento en este segmento, ayudadas por la creciente sensibilizacion de las autoridades
publicas y de la sociedad en su conjunto con respecto a la necesidad de reducir las emisiones
contaminantes en el ambito del transporte, soportan esta operacidn.

Igualmente, a comienzos del mes de julic de 2018 el Grupo CAF ha materializade la compra
de una participacién inicial del 30% en la sociedad Orbital Sistemas Aerospaciales, S.L., sita
en Noain {(Navarra) y referente en el desarrollo de sistemas criticos en los sectores
aerondutico, espacial y ferroviario, participacién ampliable en funcién de la evolucién de
ciertos parametros de negocio. Con esta participacion, el Grupo CAF espera contribuir al
refuerzo de las actividades actuales de Orbital, ast como beneficiarse de una base de
desarrollo puntera en materia de sistemas complejos con estandares de seguridad elevados
(hardware, software e integracion y servicios de validacion) para el desarrello de sus propias
soluciones en el sector del transporte ferroviario.

- Avanzar en la digitalizacién de nuestros procesos operatives, tanto fabriles como de prestacion
de servicios, en aras de una mayor eficiencia y un mencr lead-time de proyectos (Industria
4.0). Estas iniciativas abarcan soluciones innovadoras para los servicios incluidos en sus
soluciones ferroviarias, para sus procesos productivos, asi como en sus sistemas de
informacion, como medio para garantizar su competitividad a largo plazo.

- Ejecucidn sistematica y recurrente de programas de contencion de gastos, reduccion de costes
e inventarios y excelencia en materia de calidad, sequridad y gestién de todas las actividades y
areas de negocic del Grupo, todo ello en un entorno altamente competitivo. Lo que incluye:

- Mejora continua de las plataformas y moédulos constructives (p.e. Oaris, Civity UK,
Urbos AXL, metros, eic.}

- Expansién progresiva del Plan de Transformacion de las Operaciones Industriales.

- Optimizacidn del coste de ciclo de vida del producto (LCC), elemento que de manera
creciente estd llamade a definir nuestro nivel competitivo.

- Finalmente, avanzar en aspectos fundamentales de la gestidn empresarial como, por ejemplo,
la Responsabilidad Social Corporativa, la atencién a accionistas e inverscres, la gestién
corporativa de riesgos y, en general, practicas relacionadas con el buen gobierno corporativo.

En définitiva, en un mercado de creciente competitividad, la blsqueda continua de soluciones
adaptadas a las necesidades de nuestros clientes que aumenten su satisfaccion forma parte del
ADN de la Compaiiia, a través de la cultura compartida por todas las personas que forman parte
del Grupo CAF, dando respuesta equilibrada a las necesidades de sus grupos de interés.



EVOLUCION Y RESULTADO DE LOS NEGOCIOS

Principales indicadores (*)

2018 2017 )
Variacion (%)

Datos en millones de euros ler semestre ler semestre

Contratacidon-

Cartera de Pedldos (**) 5.728 6.265 -9%
Contratacion del ler semestre 407 454 -10%
Ratio Contratacidn / Cifra de negocios 0,43 0,80 -28%

Resultados y Cash-Flow -

Importe neto de la cifra de negocios 943 755 25%
EBITDA 87 86 1%
Resultado del 1er semestre atribuido a ta Sociedad dominante 18 16 13%
Cash-Flow 39 35 11%
Inversidén en Circulante {**) 236 247 -4%

Gestion del Capital y Liquidez ~ (**)

Deuda Financiera Neta 206 219 -6%
Patrimonic Neto atribuido a la Sociedad dominante 726 750 -3%
Liquidez disponitle 662 606 9%

- La cifra de cartera de pedidos no incluye los contratos pendientes de formalizar ya adjudicados
o en los que CAF es proveedor preferente (Ver apartado de Actividad Comercial de este
“Informe de Gestién”).

- El resultado del primer semestre atribuide a la Sociedad dominante se incrementa en un 13%,

- En un semestre de incremento de actividad la Deuda Financiera Neta se ha reducido en un 6%
fortaleciendose los indices de solvencia del Grupo.

(*) Se incluyen las definiciones de los indicadores en el apartado "Medidas alternativas de Rendimiento”.
(**) Datos de "Cartera de Pedidos”, "Inversidn en Circulante" y del apartado "Gestién del Capital v Liquidez”
comparativos correspondientes a 31.12.17.
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ACTIVID MERCIAL

“Junto con Solaris crearemos al lider en soluciones de movilidad urbana mas alld de lo ferroviario,
particularmente en el segmento de la e-movilidad” sen las palabras de nuestro Presidente
apuntando una nueva linea de negocio de la compafiia, tras la adquisicién de la empresa polaca
fabricante de autobuses Solaris.

Sin salirncs del dmbito de movilidad urbana, hemos de resaltar nuevos pedidos de material
rodante para infraestructuras ya existentes. Asi Euskotren para servicio en el tranvia de Vitoria-
Gasteiz ha contratado la fabricacién de 3 nuevos tranvias de 7 médulos con opcién de ampliacién
del suministro de tranvias, v la ciudad sueca de Lund, a traves de su operador de transportes
SkSnetrafiken, ha contratado 7 tranvias de 5 modulos con su mantenimiento asociado durante 10
afios.

Metro Barcelona dentro de su plan de mejora de servicie, ha contratado 10 nuevos trenes de las
series 5.000 y 6.000 para circular por sus lineas 1, 3 v 5. Concretamente 2 de los trenes serie
5.000 circularan por la linea 3, mientras los 4 restantes lo hardn por la linea 5. Los 4 trenes de la
serie 6,000 circularan todos ellos en la linea 1.

En Italia, el Metro de la Ciudad de Napoles ha ejercido una ampliacidén para la adquisicion de 2
nuevos trenes de 6 coches cada uno, dentro del contrato firmado en 2017 para el suministro inicial
de 10 unidades para circular por 1a linea 1 del metro de ésta ciudad.

Igualmente el operador del tranvia de Luxemburgo, ha ejercide la opcion de compra de 12 tranvias
adicicnales al pedide inicial de 21 formalizado en 2015, Todos ellos equipan la tecnologia
Greentech de almacenamiento de energia embarcada.

La ciudad alemana de Friburgo ha adquirido para su servicio de tranvia, 5 vehiculos de 7 médulos
cada uno, con opcidn de ampliacion hasta los 12 vehiculos; que se sumaran a los 12 ya
suministrados vy en servicic en dicha ciudad.,

La ciudad de Amsterdam, a través de su operador de transporte piblico GVB Activa B.V., para la
rencvacion de sus antiguos trenes en servicio, ha seleccionado a CAF para el suministro de 30
unidades de 3 coches, con ¢pcidn de ampliacion hasta 60 unidades. Estas unidades funcionaran sin
conductor,

En Noruega y para su capital Oslo, CAF ha side seleccionada por Sporveien -—operador del
transporte urbano- para el suministro de 87 nuevos franvias, ampliables en 60 unidades
adicionales. De este modo los visitantes de la capital noruega podran experimentar la versatilidad
de los productos CAF, desde los Qaris que en alta velocidad enlazaran el aeropuerto de Gardemoen
operados por Flytoget hasta los Urbos que les permitiran un trénsito apacible por las calles de la
ciudad.

Abandonando el traficoe urbano, y la Europa continental, tenemos que mencionar que en Reinc
Unido para la operacidon de la franquicia de Wales and Borders, de la mano de la empresa
KeolisAmey se estd negociando el cierre del contrato para la fabricacién de 180 coches que
conformaran 77 unidades diésel para dar servicio en la franquicia. Ef futuro contrato lleva asociado
el mantenimiento integral de las unidades, al menos durante los 15 afocs, petiodo por el que
KeolisAmey se ha adjudicado la explatacién de |2 franquicia. Estas unidades serian ensambladas
en las nuevas instalaciones en Newport que se prevé inicien sus actividades en el segundo
semestre del presente afio. Como posible actividad para esta nueva instalacion, bay que
mencionar los trenes de alta velocidad para High Speed Two (HS2), la scciedad publica promotora
del tren de alta velocidad britdnico, que recientemente ha invitado a nuestra empresa a la
licitacion para la compra de los trenes.

Se estima que estas ultimas adjudicaciones y la designacion ccmo proveedor preferente
(Amsterdam, Oslo y Wales and Borders) se formalicen en contrate en el segundo semestre del
ejercicio y eleven la cartera de pedidos del Grupo en 1.000 millones de euros aproximadamente.



ACTIVIDAD INDU TAL

La actividad industrial a lo largo del primer semestre del afic 2018, ha estado centrada en un total
de 22 proyectos entre los cuales se completa practicamente la gama de fabricacion actual de CAF.

De entre todos, cada uno en una diferente fase de progreso, alguncs ya se han concluido en este
periodo. Asi es el caso del pedido de tranvias para la ciudad francesa de Saint Etienne habiéndose
entregado el Gltimo de ellos, el proyecto para el Metro de Sao Paulo con la terminacion del tren 26
que completa el pedido, el Ultimeo de los trenes para el Metro de Chile, asi como la Gltima unidad
de Metro para ia ciudad de Medellin (Colombia) que completa las 22 del pedido.

También durante este periodo se han terminado 4 tranvias de 5 mdédules para la ciudad de
Utrecht, 10 de los 14 tranvias del proyecto para la ciudad de Canberra, la primera unidad dei
pedido de 6 tranvias para Newcastle y el primero, también de! pedido de 24 trenes del tipo LRY
para la ciudad norteamericana de Boston.

Entre la gama de metros y cercanias, han sido varios los proyectos en fase de fabricacion. Algunos
han iniciado las primeras entregas, come el pedide para el Metro de Argel con la salida del primer
tren v otros en fase mas avanzada como las unidades tipo Civity para el operador holandés
Nederlandse Spoorwegen (NS) con la fabricacién de 10 trenes en composicién de 3 coches y 8
unidades en composicién de 4 coches.

También dentro de este capitulo hay que incluir la entrega de 10 trenes de los 30 del pedido para
la linea interurbana México-Toluca.

Entre los trenes para media y larga distancia hacer referencia a los pedidos de coches remolcados
para los operadores Amtrak v Caledonian, habiéndose concluide en este pericdo con la fabricacion
de 7 coches del tipo “dinner” en el primero y 57 coches més, de diferente tipologia en el segundo.

Dentro de esta gama, también, mencionar la entrega de las primeras unidades de varios de los
pedidos abiertos para el Reino Unido habiéndose fabricado los 4 primeros trenes, del tipo coches
remolcados, para el operador Transpeninne Express y el primer tren del tipo EMU para ei mismo
cliente. También para este mercado se ha fabricado la primera unidad de tren de cada uno de los 2
pedidos suscritos con el cliente Northern Arriva de las unidades del tipo DMU (traccidon diesel) y
EMU (traccion eléctrica).

Por Ultimo vy dentro de la exigente gama de la alta velocidad en este pericdo ha salido de factoria
{a primera de las unidades del proyecto contratade con el operador noruege Flytoget.

Otros pedidos, para los cuales ya se han iniciado las primeras fases de fabricacién con entregas
previstas para los proximos meses son {os correspondientes a metro de Bruselas, metro de Quito o
la linea 1 del metro de México.



Los productos mas relevantes fabricados durante el primer semestre del afio 2018, han sido los

siguientes:
N° de Coches
Alta velocidad para Flytoget (NOTUEGa) .ccovii i e s et et e 4
Larga distancia cothes AMErak . m e 7
Larga distancia coches Caledomian ..o i i e e ianans 57
Media distancia DMU Northern Arriva (unidad de 2 coches)...ccoiviiiiiiinn i, 2
Media distancia DMU Northern Arriva {unidad de 3 coches)......cvcciiiviiiniriin e 3
Media distancia EMU Narthern Arriva (unidad de 4 COChEs) .ivveiii i e 4
Media distancia EMU Transpeninng EXPress ... riie v i it s s e raan 5
Media distancia coches Transpeninng EXPresS i irin s e sy e esasneasna 20
Cercanias Para CPT M. i e e e e e e 72
Cercanias para NS (unidad de 4 COCNas) .. iivi i i e e rres s 30
Cercanias para NS (unidad de 3 COThES) it i e e 32
(001 g of: a1 Lol = L= T e ] [ ot P PP 50
o R [t Lo T = | o PP S 6
1 T o 0 T 11 = PP 5
= o e L= =T T o T O PP 3
T oY (=Y s 1= [ P 6
BN A e e L A = f LS 12 =T O OO PP 5
Tranvia de et o e e e e e e 20
Tranvia de CANDEITE .uvvreiririeiitiresirettirtirnstetrssrtomtasenens e asseraarasastsrneansansrneenemmrnrersinensernee 50
TranVia e NEWCASEIE 1. vuritieir it et ee e ran e s e s e sa s r et v e et et e e s s 5
LRV ara BoS O i e e e e e e e 3
B 1 Y T 389
BOGIES
Con bastidor SOldato ... e e e b e 641

UNIDADES DE RODAIJES Y COMPONENTES — MiiRA-

Ejes montados (Motor + REMOIGUES) .viicviiiieietirietinirnsirinsstrarrtarrtratinssnrarssssrronernssanians 2.633
CUErpos de 88 SUEIEOS ..ot iet e e e e e e e e e e ans 4.154
N T o =T T =T o S PPN 32.293
L=l T = = ey A Lo 1= ST TR 829
g To T g Vo =T PP 316
3 U ot o] = T P PRSP 1.144
5 =TT = 1 170



RECURSO MANOS

En el primer semestre del 2018 la evolucién de la plantilla del Grupo Consolidada ha sido:

Plantilla Total Plantilla Media
30.06.2G17 7.767 7.701
30.06,2018 8.852 8.717

La plantilla media del Grupe Consclidada se ha incrementade en términos interanuales en un 13%.



G4+

ACTIVIDAD MEDIOAMBIENTAL

CAF S.A., consciente de que el desarrolio industrial provoca efectos sobre el medic ambiente,
integra dentro de la politica general de la empresa la politica medioambiental, asumiendo la
proteccion del medio ambiente como un abjetive de la organizacién, asi como el aseguramiento de
que los sistemas, equipos y material ferroviario que fabrica alcancen las mayores calificaciones, no
solamente en cuantc a seguridad y eficacia, sino también en el respete al medio ambiente.

En las factorias de fabricacion de CAF S.A. astd implantado vy certificado el Sistema de Gestién
Ambiental segin la norma 15014001, desde el afic 2001, que incluye la estructura organizativa, la
planificacién de actividades de proteccidn del medio ambiente, las responsabilidades, los objetivos
ambientales y los recursos para desarrollar, revisar y mantener al dia la politica medioambiental.

Asimismo, en el mes de Febrero de 2018 se ha llevade a cabo la auditoria de transicion del
certificado 1S0 14001:2015 del Sistema de Gestion Medicambiental, para las plantas de Beasain,
Irdn y Zaragoza, con resultado satisfactorio.

Las actuaciones estan encaminadas a adoptar las medidas necesarias y econémicamente viables
para controlar y en su caso minimizar los aspectos medioambientales significativos, como son las
emisiones a la atmdsfera, la generacién de residuos y el consumo energético. Y todo ello, con el
cbjetiva de preservar los recursos naturales, en légica congruencia con las ventajas
medioambientales relacionadas con la fabricacidon de medios de transporte ferroviarios,
considerados favorablemente por su reducido impacto ambiental.

Cabe resaltar que en la actualidad, con el objetivo de ofrecer medios de transporte mas eficientes,
respetucsaos con el entorno y competitivos en un mercado cada vez mas exigente con el respetoe al
medio ambiente, CAF estd inmersa en la implantacidén de la “Funcion Sostenibilidad de Producto”,
introduciendo metodologias de ecodisefio en los procesos de ingenieria para optimizar y controlar
desde su misma concepcion los impactos medioambientales de los productes a lo largo de todo su
ciclo de vida.

CAF integra en sus procescs de disefio metodologias y herramientas que permiten evaluar y
escoger las mejores soluciones y configuraciones del producto mediante:

Andlisis de la reciclabilidad de acuerdo con {a norma [SQO 22628, para realizar la mejor
seleccion de materiales

Analisis del Ciclo de Vida de acuerdo con la norma ISO 14040, para la evaluacién
medicambiental del producte en todas las fases de su ciclo de vida

Como resultade, habiendo publicade a finates de 2015 las nuevas EPD del Metro de Helsinki y del
Urbos para Kaohsiung, son ya 6 las EPD de provectos de CAF verificadas y publicadas por el
International EPD System {http://www.environdec.com). Durante el primer semestre de 2018 se
ha realizado un estudio preliminar de reciclabilidad del proyecto de locomotoras para RATP.
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INVERSIONES

Las inversiones materiales de CAF en el primer semastre del ejercicio 2018 han ascendido a la
cifra de 22.958 miles de euros. Entre dichas inversiones, podemos sefialar:

En relacién al exterior, destaca la construccién de la nueva planta de fabricacién en el Reino Unido,
iniciada a mediados del afio anterior. La planta se encuentra ubicada en la ciudad de Newport
(Gales), y estd diseRada para la fabricacion de todo tipc de vehiculos ferroviarios, y donde se
realizaran actividades de mentaje y acabado de vehiculos, ast como todas las pruebas necesarias
antes de su puesta en servicio. Su finalizacién esta estimada para finales del presente ejercicio.

En lo que se refiere a la Unidad de Vehiculos, se estd desarrollando el plan de mejora del modelo
de industrializacién, con el objetive de dotar a la empresa de la capacidad e instalaciones
adecuadas para hacer frente de forma eficiente al nimero de proyectos adjudicados. Dentro de
este plan cabe destacar las inversiones en areas productivas, tales como la nueva instalacion
robotizada de bogies, la creacién de lineas especificas por producto, la adecuacién de ia nueva
nave de fabricacién de estructuras, asi como la renovacion y equipacidén de las naves de acabado
aplicando la metodologia Lean.

En la Unidad de MNegocic de Rodajes, MiiRA, se estan llevando a cabo las modificaciones y
adecuacion necesaria en la nueva linea automatica de mecanizado y verificado de ejes, con el
objetive de su homologacién frente a varios de los clientes actuales.

Por otro lado, en lo que respecta al resto de departamentos en la Compafiia, destacar las
inversiones realizadas en Calidad, motivadas por el aumento de los proyectos y el nimero de
inspectcres trabajando en las instalaciones, habilitandose nuevas oficinas y adquiriendo
herramientas y elementos de medicion para el desarroflo de su actividad. De igual manera, se ha
continuado cen la reorganizacion y ampliacién de las cficinas existentes, ya iniciada el ejercicio
anterior, que viene motivado por el crecimiento de la plantilla y que afecta principalmente a los
departamentos de Compras, Seguridad y Homologaciones, y Recursos Humanos.

En el érea de tecnologias de la informacion, se estd procediendo a renovar y ampliar la
infraestructura hardware para backups, y en Ingenieria se estd extendiendo la solucion de
estaciones de disefio virtuales, En lo que se refiere a seguridad, se estad actuando sobre el control
de los accesos a los servicios TIC de la Compaiiia, dando cumplimiento a uno de tos requisitos de
la auditoria de seguridad realizada en 2017,

Asi mismo, destacar las inversiones que dentre de sus planes de crecimiente se estdn llevando a
cabo en algunas filiales, como es el caso de CAF Power & Automation y CAF Signalling, donde se
estan procediendo a la ampliacién y mejora de sus laboratorios de traccion e I+D respectivamente.
Destacar también la adecuacién de las instalaciones de Trenasa para la actividad de autobuses de
la filial Vectia, que adicionalmente también esté llevando a cabe la fabricacion de vehiculos para
cesion a clientes.
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DESARROLL N GICO

En lo que se refiere a CAF y CAF I+D, durante fos primeros meses del afio se ha cerrado el Plan de
Techolegia del grupo CAF para el periodo 2018-2019 en el que se han aprobado un total de 47
proyectos nuevos de CAF vy filiales. El total de proyectos del plan de tecnologia en trabajo durante
el afic 2018 asciende a 116.

Se ha cerrado igualmente el Plan de Producto 2018-201%9 en el que se va a frabajar en el
desarrolloc basico de nuevos tipos de vehiculos para ampliar la gama de productos CAF, asi como
en la mejora de existentes.

Para la financiacidn de estos proyectos se ha contado con diferentes ayudas de apoyo a la
actividad de I+D correspondientes a:

Diputacidén Foral de Gipuzkoa

Gobierne Vasco

Ministerio de Economia y Competitividad
Ministerio de Industria, Energia y Turismo
Comisidn Europea

En el plan de tecnologia 2018-2019 puesto en marcha y a desarrollar en el presente gjercicio, se
han potenciado proyectos en las que participan CAF, CAF [+D vy distintas filiales, manteniendo la
importante colaboracidén con distintos centros tecnoldgicos y universidades.

Los proyectos contenidos en el Plan de Tecnologia 2018-2019 abordan los siguientes campos:

« Productos ferroviarios especificos

« Tren Digital, que comprende proyectos relacionados con la cbtencién y tratamiento de
datos obtenidos en servicio para su utilizacién en mejoras de producto ¥ mantenimiento,
utilizando para elios tecnologias BigData.

« Gestidn de energia y ecodisefio que comprende proyectos relacionados con la reduccidn y
cptimizacién de consumo en tren y en el sistema global, captacién y almacenamiento de
energia en varios medics, etc.

Sefalizacion tanto embarcada como fija.
Traccion.

= Productos y tecnologias especificas sobre tecnologias basicas ferroviarias, traccién, ruedas

y ejes, reductoras, enganches, centrol y comunicaciones, mantenimiento, etc.

En todos ellos se ha combinade la ejecucion de proyectos orientados a la asimilacién de
tecnologias, con el desarrollc de productos basados en las mismas y proyectos estratégicos.

El Grupo CAF esta participando en proyectos estratégicos tanto de forma individual como en
cooperacion en el ambito de programas nacionales y también dentro del programa marco europeo
H2020. Entre estos proyectos cabe destacar los siguientes:

« SMART TRAIN, proyecto enmarcado en la iniciativa estratégica de digitalizacion de CAF y
que persigue el desarrollo de una nueva generacion de trenes y servicios més competitivos
a través de la captura, aimacenamiento, procesamiento y analisis avanzade de todos los
datos que genera el tren y de forma cibersegura.

«  UNIMODEL, proyecto colaborativo con una duracién de 2 afios que tiene como chjetive el
desarrollo una metodologia de modelo de coste universal (UCM) que permita calculer el
coste globa! de operar el vehicule en via, reducir y mejorar los costes de LCC y comparar
el impacto que tiene en el coste el introducir innovaciones tecnolbgicas en los vehiculos
ferroviarios.
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STARS destinado a determinar la idoneidad de posicicnamiente global por satélite en &
ambito del ferrocarril.

AROSS, se centra en desarrollar soluciones de prediccidn, monitorizacién y diagnosis de los
elementos clave del sistema de rodadura, suspension y equipo de freno del material
ferroviario, gue permitirdn una optimizacion de vida y gestidn avanzada de dichos
elementos.

SHIFT2RAIL. Como miembro fundador de la JU (Joint Undertaking) Shift’Rail que
promueve la I+D ferroviaria dentro del programa Horizen 2020, CAF esta participando en
diversos proyectos de desarrolle de tecnologia (CONNECTA, PINTA, IMPACT, FINE, X2RAIL,
PIVOT, FRBRAIL etc.) que se prolongaran hasta el afio 2024.

Los proyectos de ingenieria mas importantes en los gue se ha trabajado durante estos primeros 6
meses del afio han sido los siguientes:

Unidades diésel y eléctricas para Northern-Arriva (UK)

Unidades eléctricas para Transpennine Express-First Group (UK)

Metro automatico para Estambul {Turquia)

LRV para Metrc de Boston y Maryland {USA)

Coches remolcados para Caledonian y Transpennine Express-First Group (UK}
Unidades para Toluca (México)

Metro México Linea 1

Tranvias para Canberra y Newcastle (Australia) y Amsterdam (Holanda)
Locotractoras para la RATP (Francia)

Unidades eléctricas para Schénbuchbahn (Alemania)

Metro automatico para STIB (Bruselas)

Habiéndose puestc en marcha durante estos primeros 6 meses del afio los siguientes:

DMU West Midlands (UK)
Metro Napoles (Italia)

LRV Manila (Filipinas)

Metro Barcelcna (Espaiia)
Metro Amsterdam {(Heclanda)

Por otra parte, como apoyo a la actividad comercial, se han desarrollado diferentes anteproyectos
y propuestas técnicas nuevas y se ha seguido profundizande en algunas de las presentadas
anteriormente.
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PRINCIPALES RIES INCERTIDUMBE

El Grupo CAF estd expuesto a diversos riesgos inherentes a las actividades que lleva a cabo y 2 los
distintos paises y mercados en ios que opera, que pueden impedirle la consecucion de sus
objetivos.

Con el compromiso de abordar esta cuestion, el Consejo de Administracion del Grupo CAF
establece los mecanismas y principios basicos para un adecuado control y gestién de los riesgos
mediante la Politica General de Control ¥y Gestion de Riesgos. Con dicha politica, en consonancia
con su misién, visidn y valores, el Grupo se compromete a proporcionar mayor certidumbre y
seguridad en:

- Alcanzar los objetivos estratégicos que determine el Grupo CAF con una volatilidad controlada;
- Apeortar el maximo nivel de garantias a los accionistas;
- Proteger los resultados v la reputacion del Grupo CAF;

- Defender los intereses de los accionistas, clientes, otros grupos interesados en la marcha de la
Sociedad y de la sociedad en general; y

- Garantizar la estabilidad empresarial y |2 solidez financiera de forma sostenida en el tiempo.

Para elig, la Politica General de Control y Gestién de Riesgos se despliega mediante un Sistema
Integral de Control v Gestion de Riesgos para todo el Grupo CAF. Dicho sistema es un conjunto de
normas, procesos, procedimientos, contreles y sistemas de informacion, por el cual todes leos
riesgos estan adecuadamente gestionados mediante las siguientes etapas y actividades del
sistema, que incluye:

1} Establecimiento del contexto de la gestidn de riesgos para cada actividad.

2) Identificacién de los distintos tipos de riesgo (tantc por su naturaleza corporativa o de
negocioc), a los que se enfrenta el Grupo.

3} Andlisis de les riesgos identificados e implicacidn en el conjunto del Grupo CAF.

4} Evaluacion del riesgo en base al apetito definido.

5) Las medidas previstas para el tratamiento de los riesgos identificadoes.

&) Seguimiento vy control periddico de los riesgos actuales y potenciales.

El Sistema Integral de Gestién de Riesgos adoptado por el Grupo CAF detallado previamente esta
alineado con los estandares internacionales en cuante al uso de una metodologia efectiva para el
analisis y gestidn integrada del riesgo vy el Modelo de las Tres Lineas de Defensa, sobre la
asignacién de responsabilidades en el dmbito del control y gestién de riesgos.

En este sentido, el Consejo de Administraciéon es el maximo responsable de la Politica General de
Control y Gestidn de Riesqgos, aprobando los procedimientos adecuados para su identificacién,
medicién, gestién y control. Igualmente, es el encargado de marcar unas lingeas claras de
autoridad v responsabilidad, exigiendo |2 existencia de metodologias adecuadas para la medicion
de los diferentes tipos de riesgo y de controles interncs efectivos sobre su gestion. Asimismo, es el
drgano responsable del establecimiento y del seguimiento del Sistema Integral de Control y
Gestion de Riesgos implantado en el Grupo, y quien verificara que los riesgos relevantes para el
Grupo son consistentes y estan dentro del nivel de tolerancia al riesgo definido.

Por su parte, le corresponde a la Comisién de Auditoria la supervisidon o evaluacién independiente
de fa eficacia del Sistema Integral de Control y Gestion de Riesgos implantado vy de los
procedimientos diseflados para su seguimiento. Para ello se apoyara en el Departamento de
Gestion de Riesgos y adicicnalmente en la Funcion de Auditoria Interna.

14



Los riesgos mas importantes que afronta el Grupo se pueden clasificar en las siguientes
categorias:

» Riesgos Fstratégicos: son los riesgos derivados de la incertidumbre que representan las
condicicnes macroecondmicas y geopoliticas, ademas de las caracteristicas propias del sector v
mercados en los que opera el Grupe v las decisiones de planificacién estratégica v tecnoldgica
adoptadas.

« Riesgos Financieros: provenientes de la fluctuacién de los mercados, dentro de los cuales se
incluyen las siguientes subcategorias de riesgos:

- Riesgo de mercado, considerando las siguientes tipologias:

o Riesgo de tipo de interés: riesgo ante variaciones de los tipos de interés que
pueden provocar variaciones tanto en los resultados como en el valor de los
activos y pasivos del Grupo.

o Riesge de tipo de cambio: riesgo derivado de la variacidn en los tipos de
cambio de las monedas y tener un efecto sobre las transacciones futuras y 1a
valoracion de los actives y pasivos denominados en divisa.

o Riesgo de precios de materias primas: riesgo derivado de las variaciones en
precios v variables de mercado en relacién con materias primas necesarias en
la cadena de suministro de los negociocs.

- Riesgo de crédito: es el riesgo de insolvencia, concurso de acreedores o quiebra o de
posible incumplimiento de pago de obligaciones dinerarias cuantificables por parte de
las contrapartes a las que el Grupe ha otorgado efectivamente crédito neto y estan
pendientes de liquidacién o cobro.

- Riesge de liquidez y financiacidén: en relaciéon con el pasivo, es el riesgo ligado a la
imposibilidad de realizar transacciones o al incumplimiento de las obligaciones
procedentes de las actividades operativas o financieras por falta de fondos ¢ acceso a
{os mercados financieros, ya sean derivadas de una disminucidn de la calidad crediticia
de la sociedad o por otras causas. En relacion con el activo, es el riesgo de no poder
obtener en un momento dado adquirentes del activo, para la venta a precio de
metrcado, o la falta de precic de mercado.

» Riesgos Operacionales: son los inherentes a todas las actividades, productos, sistemas y
procesos del Grupo gque provocan pérdidas econdmicas ocasionadas por errores humanos /
tecnolégicos, procesos internos inadecuados/defectuosos, o la intervencion de agentes externos.
Incluyen tanto riesgos de caracter corporative como los relacionados con la ejecucién de
proyectos. Entre otros, desarrollados en mayor detalle en sus apartados correspondientes, se
encuentran los siguientes: personas/iaboral, derechos humanos, sociales y medioambientales.

» Riesgos de Gobierno Corporativo: se derivan del potencial incumplimiento del Sistema de
Gobierno Corporativo del Grupo, integrado por: (i) los Estatutos Sociales y las demés normas
reguladoras de los drganos sociales de gobierno corporativo, (ii} las Politicas Corporativas vy las
normas aprobadas por el Consejo de Administracion de la matriz del Grupo, y (iil) las restantes
politicas, normas y protocolos internos de desarrollo aprobades por los demas oOrganos
competentes del Grupo; que regulan el disefto, integracion y funcionamiento de los Organos de
Gobierno y su relacidn con los grupos de interés de la empresa; y que a su vez se fundamentan en
el compromiso con 105 principios éticos, las buenas practicas y con la transparencia, articutandose
en terno a la defensa del interés sccial y la creacidn de valor sostenible.

= Riesgos de Cumplimiento y Regulatorios (incluyendo los fiscales y requerimientos contractuales):

derivados de los litigios del Grupo, de los requisitos contractuales, de la nermativa reguladora del
Mercade de Valores, de la ley de proteccidon de datos, de la normativa medioambiental, de la
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legislacion laboral aplicable, del cédigo penal, de las normativas fiscales locales, nacionales e
internacionales, entre otros.

Debido a su alcance global en riesgos, el Sistema Integral de Control y Gestidn de Riesgos esta en
constante actualizacion para incorporar nuevos riesgos que puedan afectar al Grupo como
consecuencia de cambios en el entorne o revisiones de objetivos v estrategias, asi como aquellas
actualizacicnes gue tienen como origen las lecciones aprendidas del seguimiento y control del
sistema.
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HE POSTERIORES

Al 30 de junio de 2018 existia una cartera de pedidos contratada en firme por importe de 5.728
millones de euros.

El 3 de julio 2018 CAF ha comunicado a la Comisién Nacional del Mercado de Valores que ha
alcanzado un acuerdo para la adquisicién del fabricante polaco de autobuses Solaris. Fundada en
1996, es un suministrador global de autobuses convencionales y eléctricos con presencia en mas
de 700 ciudades en 32 paises. Con una facturacién al cierre de 2017 cercana a los 450 millones de
euros, cuenta con dos plantas de produccién situadas en Polonia y una plantilla de mas de 2.300
persenas. El valor de empresa de la compafiia adquirida se estima figeramente por encima de los
300 millones de euros, con un valor final que se concretard en el cierre de la operacion tras los
ajustes pertinentes.

La operacién, que contempla la adquisicién de la totalidad de las acciones de Sclaris, sera
financiada mayoritariamente con deuda adicionai de CAF. Ademas, para su materializacion final,
deberd obtener las aprobaciones de las autoridades de competencia en Polonia y Alemania,
previstas para septiembre de 2018,

Igualmente, a comienzos del mes de julio de 2018 el Grupo CAF ha materializado 1a compra de
una participacion inicial del 30% en la sociedad Orbital Sistemas Aerospaciales, S.L., sita en Noain
{Navarra) y referente en el desarrollo de sistemas criticos en los sectores aerondutico, espacial y
ferroviario, participacién ampliable en funcidn de la evolucidn de ciertos parametros de negocio.

MEDIDAS ALTERNATIVAS DE RENDIMIENTO

Cartera de pedidos: representa el volumen de pedidos en firme que seran objeto de
reconocimiento futuro en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada. Un pedido es considerado en firme, sélo cuando genera
obligaciones entre el Grupo CAF y el cliente, momento que, en el caso de ventas de trenes y
servicios, se considera que se produce en la firma del contrato entre las partes.

Contratacién del ler semestre: incluye los pedideos considerados en firme durante el semestre
asi como modificaciones gue puedan haberse producido en pedidos de ejercicios anteriores y se
obtiene se la siguiente forma: (Cartera de pedidos fin periodo - Cartera de pedidos inicio pericdo
+ Importe neto de a cifra de negocios}.

EBITDA: de Grupo CAF se calcula eliminando del “Resultade de Explotacion” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada las cantidades anotadas en los epigrafes “Amortizacion del
inmovilizado” y “Deterioro y resultado por enajenacién del inmovilizade”.

Cash-Flow: de Grupo CAF se calcula eliminando del “Resuitado conselidado del ejercicio atribuido
a la Sociedad dominante” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada las cantidades
anotadas en los epigrafes "Amortizacion del inmovilizado” vy “Deterioro y resultado por enajenacion
del inmovilizado”.

Inversién _epn circulante: se obtiene de ia consideracion de las siguientes partidas de balance
consolidado, cuyo desglose puede ser obtenido de los estados financieros consclidadas:

+ Existencias

+ Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

+ La partida “Derivados” del epigrafe “Otros activos financieros corrientes” (Nota & de
la memoria consolidada)

+ Otros actives corrientes

- Provisiones corrientes
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- La partida “Derivados” del epigrafe “Pasivos financieros corrientes” (Nota 9 de la
memoria consolidada)

- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

- Otros pasivos corrientes

Deuda Financiera Neta: se obtiene de la consideracién de las partidas que componen el calculo
de este indicador que se encuentran desglosadas en la Nota 10.c de la memoria resumida
consolidada.

Liguidez disponible: incluye las partidas definidas para el célcuio de la Deuda Financiera Neta
(Nota 10 de la memoria resumida censclidada) “Inversiones financieras temporales” y “Efectivo y
otros activos liquidos equivalentes” asi como las lingas de crédito vy resto de disponibilidades
financieras no dispuestas.
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